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Der Klimawandel zwingt zum Handeln.
Wie bleiben alpine Destinationen
langfristig wirtschaftlich erfolgreich?

Kompass Schnee

Die schwindende Schneesicherheit bedeutet nicht das Ende
des alpinen Wintertourismus, sondern erfordert eine bewusste,
strategische Neuausrichtung.

Die Losung liegt in der gezielten Anpassung.



https://www.stnet.ch/de/kompass-schnee/

Drei Grundstrategien

Strategie A:
Weiter mit
Schneesport

Wir optimieren

das Schneeangebot.

Strategie B:
Mit unsicheren
Schneeverhaltnissen
leben

Wir bauen das schneeunabhangige
Winterangebot aus.

Strategie C:
Ubrige Saisons als
Kompensation

Wir positionieren uns neu und
verstarken die Ubrigen Saisons.

switizerland



Strategie A:
Weiter mit Schneesport

Die Klimadaten zeigen, dass wir auch in Zukunft mit dem
Schneesport erfolgreich sein kénnen. Wir passen uns an, indem
wir das Schneeangebot optimieren, und bieten weiterhin ein
attraktives Angebot rund um Ski, Snowboard, Langlauf und
Schlitteln.




Strategische Optionen

. . .. .
A1: Pistenpraparation
optimieren

Wir verbessern unsere Techniken,
um mit weniger Schnee unsere
Pisten zu praparieren.

76‘4: Resilientes
Geschaftsmodell

Mit alternativen
Finanzierungsmodellen sichern wir

unser Angebot auch in schneearmen
Wintern.

- J

- J

TAQ: Gelande anders h

nutzen

Wir erschliessen héheres oder gegen
Norden ausgerichtetes Gelande. Wir
planen Massnahmen zur Talabfahrt.

o J

@5: Anschluss an h
Nachbarn

Wir ermdéglichen den Géasten in
schneeunsicheren Wintern den
Zugang zu einem schneesicheren
Skigebiet.

- J

CAS: Beschneiung
ausbauen

.

Wir erweitern unsere Moglichkeiten
der technischen Beschneiung.

CAG: Beherbergung
in die H6he

Wir realisieren

Winterlandschaft zu bieten.
\

Beherbergungsangebote Uber der
Schneefallgrenze, um weiterhin eine

J
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Strategie B:
Mit unsicheren
Schneeverhaltnissen leben

Wir rechnen wegen der Klimaerwarmung vermehrt mit
Wintersaisons mit ungenigenden Schneeverhaltnissen. Mit dem
Ausbau unseres schneeunabhangigen Winterangebots fangen wir
wechselnde Schneebedingungen im Winter auf.




Strategische Optionen

%3: Inter'nationaIe\
Gaste im Winter

Wir sprechen vermehrt
internationale Gaste auch

aus.

AN

%4: Wellness

Wir bauen unser Wellness-
und Thermalbadangebot

Wir starken unser Angebot
gezielt mit kulturellen und

kulinarischen Angeboten.

NG J

- e epae N (e .
B1: Aktivitaten B2: Uber dem
flir schneearme Nebel
Zeiten
Wir erweitern unser Wir positionieren unser
schneeunabhdngiges Bergangebot im Winter
Wintersportangebot. Uber den Aspekt des im Winter an.
Sonnenscheins Uber der
Y D \I\Iebeldecke. ) U
- - . )
BS: Kultur & B6: Seminare &
Kulinarik Kongresse

Wir stérken unser Angebot
fur Geschéaftsreisende.

NG J

@7; EventangeboP
im Winter

Wir organisieren mehr
schneeunabhangige Events
im Winter.

NG J

switizerland



~ Strategie C:
Ubrige Saisons als
Kompensation

Wir gehen davon aus, dass sich das Wintergeschaft mit dem
Klimawandel deutlich verschlechtern wird. Wir positionieren
uns grundsatzlich neu und verstarken das Geschaft von
Friuhling bis Herbst.




Strategische Optionen

61: Outdoor h

Sommersport
Wir bauen das Sommerangebot aus

(z.B. Biken, Trailrunning, Velofahren,
Klettern)

NG J

62: Genuss, Natur &
Landschaft

Wir verstarken unsere Aktivitaten in
den Themen Kulinarik, Natur und
Landschaft.

\_ J

Gaste

o

64: Internationale

Wir richten Vertrieb und
Geschaftsmodell auf internationale
Reisende im Sommer aus.

10

63: Outdoor Spiel &
Spass

Wir verstarken unsere Aktivitaten im
Bereich des Familienangebots.

\_ J

Angebote

Bergen stehen.

AN

65: Untypische

Wir entwickeln Angebote, die nicht
zwingend in Zusammenhang mit den

J

switizerland
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Resiliente Destinationen wahlen nicht eine Strategie,
sondern orchestrieren alle drei.

lllustratives Beispiel

Strategie A:

Strategie B:

Mit unsicheren

Strategie C:

Ubrige Saisons als

Schneeverhaltnissen leben Kompensation
( 1\ ( \
A3: B1: B2: B3: C1: C2:
Beschneiung Aktivitaten fiir | (Uber dem Internationale Outdoor Genuss, Natur
praparation anders nutzen | EIVESEE]) schneearme Nebel Gaste im Sommersport | ERERGESER
optimieren geiten ) (Winter
( ) —
AS5: A6: Ba4: ) B6: c4:
Resilientes Anschluss an Beherbergung Wellness Seminare & Internationale
Geschafts- Nachbarn in die Héhe Kulinarik Kongresse Gaste im
modell L ) Sommer
B7:
Eventangebot
im Winter

Stossrichtung Berg

Stossrichtung Berg & Tal

Stossrichtung Berg & Tal

switizerland
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Der alpine Wintertourismus bleibt - in neuer Form.

|

Orientierung durch
Kompass Schnee

switizerland
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lhre Meinung ist gefragt!

1. Klimarisiko ﬁﬁ > 9. Strategie-Mix ﬁ,{ > £ (TSI e

analysieren definieren Geschafts.modell
transformieren

Strategie B: Strategie C:

Mit unsicheren

Strategie A:
Ubrige Saisons als Kompensation

Weiter mit Schneesport

Schneeverhaltnissen leben

A: | (a2 | (a3 ] B1: ) BQ: 1 (B3: ] c1: 1 [c2: ] [c3:
Pistenpraparation Gelande anders Beschneiung Sportaktivitaten fiir | |Uber dem Nebel Internationale Gaste Outdoor Genuss, Natur & Outdoor Spiel &
optimieren nutzen ausbauen schneearme Zeiten im Winter Sommersport Landschaft Spass
|\ J |\ J |\ J/ | J | J | J | J - J
A4 | (as: [AG: Beherbergung ] Ba: 1 (Bs: 1 (Be: ] ca: 1 [cs: )
Resilientes Anschluss an in die H6he Wellness Kultur & Kulinarik Seminare & Internationale Untypische
Geschéaftsmodell Nachbarn Kongresse Gaste Angebote
J/ | J | J | J | J | J
B7: Eventangebot
im Winter erweitern
swifizerland
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Kernerkenntnisse aus der Slido-Umfrage
67-78 Teilnehmende

@ Heute: Schnee-Fokus dominiert @ Morgen: Diversifikation als Prioritat

5 8 % setzen auf Beschneiung 61 % sehen schneearme Aktivitaten als relevant

@ Reifegrad: Mittendrin im Prozess e Hirden: Geld und Regulierung

8 Q % haben den Anpassungsprozess gestartet 46 % je fur Finanzen und Rahmenbedingungen

switizerland



Welchen Reifegrad hat der Anpassungsprozess in

lhrer Destination erreicht?

45%

Anteil der Teilnehmenden

40%

35%

30%

95%

20%

15%

10%

5%

0%

15

B 39%

Strategie-Phase

B O7%

Analyse-Phase

B 03%

H18%

Reifegrad

Transformations-Phase

Noch nicht gestartet

switizerland
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Wie schatzen Sie die aktuelle Abhangigkeit lhres
Geschaftsmodells vom Faktor Schnee ein?

Anteil der Teilnehmenden

65%

55%

45%

35%

95%

15%

5%

5%

B 56%

H009%

H16%

Mittel: Erweiterter Winterfokus, bereits Diversifikation Gering: Modell weitgehend transformiert, ganzjahriger Fokus Hoch: Kerngesc héft fast ausschliesdich klass. Wintersport
Abhéangigkeit

switizerland
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Welche strategischen Optionen erachten Sie als

besonders relevant?
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Welche strategischen Optionen werden aktuell
umgesetzt¢
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Was ist die grosste Herausforderung zur Sicherung
lhrer langfristigen Wirtschaftlichkeit?

Anteil der Teilnehmenden

50%

40%

30%

20%

10%

0%

B 46% B 46%

B 7%

Finanzen: Nachhaltige Finanzierung & Investitionsbudgets Rahmenbedingungen: Widerstéande bei Zonenplanen Positionierung: Erschliessung neuer Gastesegmente & Markte

Herausforderung

switizerland
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