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Ausgangslage
Vals, gelegen auf 1252 m ü. M. gelegen und vor rund 700
Jahren von Oberwallisern besiedelt, ist heute eine
Wellnessoase mit überschaubarem Wintersportangebot.
²⁄₃ des Volkseinkommens stammen aus dem Tourismus;
auf die rund 1’000 Einwohner kommen ebenso viele
Gästebetten.
Das Skigebiet Vals-Dachberg wurde 1975 eröffnet. Eine
8er-Gondelbahn führt von Vals nach Gadastatt. Von dort
aus führen drei Skilifte bis auf 3’000 m ü. M. Damit gehört
es zu den höchstgelegenen Skigebieten Graubündens.

Projekt
Nach mehreren schneearmen Wintern stand die
Bergbahn Vals 2015 vor dem Aus. Auch nach mehreren
Finanzhilfen blieb die Lage kritisch. Doch für die
Gemeinde und deren Einwohner kam ein Konkurs nicht in
Frage. Seit 2019 wird nun der Betrieb als «Service-Public»
finanziert, ein aussergewöhnliches Modell. Die Gemeinde
als Mehrheitsaktionärin finanziert rund 900’000 CHF aus
Beiträgen von Einwohnern, Hotels und Zweitwohnungs-
Eigentümern an den jährlichen Kosten von insgesamt CHF
1.5 Mio. Dafür ist die Gondelbahn für Einwohner und
Besucher seither ganzjährig gratis. Der Rest wird durch
Berggastronomie und Tagesgäste erwirtschaftet. Auch
Skitickets wurden 30–50 % vergünstigt, um Besucher
anzulocken. Im Rahmen einer Sanierung verzichtete 2019
die Gemeinde ausserdem auf fast CHF 3 Mio.
Darlehensrückzahlungen, und das Aktienkapital wurde auf
10 % reduziert.

Auswirkung
Seit dem Neustart 2019 konnten sowohl die
Gästefrequenzen bei der Bergbahn sowie Gastronomie-
umsätze kontinuierlich gesteigert werden. Der operative
Cashflow der Visit Vals AG ist zudem positiv und rund 2.5
Mal höher. Skiticketpreise werden zukünftig erstmals
wieder erhöht. Die Investition in ein solidarisches,
öffentlich getragenes Modell hat sich in Vals somit sowohl
wirtschaftlich als auch gesellschaftlich gelohnt.

Best-Practice-Beispiel

Vals – Bergbahnrettung mit einzigartigem 
Finanzierungsmodell (A4, B4)

Geschichte Vals
1893: Inbetriebnahme „Kurhaus Therme“
1975: Eröffnung Skigebiet Vals-Dachberg
1996: Erweiterung Skigebiets
1996: Eröffnung Therme Vals, Architekt Peter Zumthor
2015: 1. Finanzhilfe für Sportbahnen Vals AG durch 
Gemeinde 
2016: 2. Finanzhilfe für Sportbahnen Vals AG
2018: Volksmehrheit zur Übernahme der Bergbahn 
durch die Gemeinde
2019a: Betreibung der Bergbahn Vals im Service-Public 
Modell
2019b: Sanierung und Umwandlung zur Visit Vals AG, 
Gemeinde als Mehrheitsaktionärin

Wirkungen des Projekts
 Steigerung Gastronomieerträge auf dem Berg

 Bergrestaurant Gadastatt + 42.4 % über dem 
Fünfjahresschnitt und Dachberghütte + 63.9 %

 Eröffnung Fleebar
 Klare Steigerung Ersteintritte

 Winter 23/24: 70’431 Gäste (+ 21.8 % über 
dem Fünfjahresschnitt, und Verdoppelung zu 
2015–2018 mit ca. 35’000–40’000 pro Winter)

 Sommer 23: 23’120 (+ 28.9 % im 
Fünfjahresvergleich)
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