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«Boussole Neige»: brève description du projet 
 
La branche du tourisme réfléchit aux stratégies à adopter face au changement climatique  
en hiver. 
Dans ses scénarios climatiques 2018, la Confédération part du principe que la température augmen-
tera de 2 à 4 °C dans les Alpes d'ici à 2050 par rapport à la période 1981-2010. De tels scénarios ont 
des conséquences importantes pour le tourisme hivernal suisse, en particulier à basse altitude. Ce ne 
sont donc pas seulement certaines entreprises de remontées mécaniques qui sont confrontées au 
défi de revoir leur orientation stratégique, mais bien des destinations et des régions entières. 
 
Une large alliance 
Avec le projet «Boussole neige», une alliance entre les Remontées Mécaniques Suisses (RMS), 
l'Association suisse des managers en tourisme (ASMT) et Suisse Tourisme (ST) souhaite approfon-
dir, sur la base de données validées scientifiquement, les questions qui résultent des conséquences 
du changement climatique pour les destinations hivernales des régions de montagne en Suisse. 
 
Objectifs 
Dans un premier temps, le projet doit fournir des connaissances sur les quantités de neige naturelle 
auxquelles il faut s’attendre à l’avenir dans différentes régions et altitudes. Ces connaissances doi-
vent permettre de déterminer dans quelle mesure une éventuelle diminution de la couverture nei-
geuse peut être compensée par des optimisations de l’offre de sports d’hiver (enneigement, perfec-
tionnement du traitement des pistes, optimisation de l'orientation des pistes et des installations, mo-
dification de la durée des saisons, etc.), et ce, dans quelles régions elles peuvent être implémentées. 
Pour obtenir les données correspondantes, l'Alliance est soutenue, entre autres, par l’Institut fédéral 
de recherches sur la forêt, la neige et le paysage (WSL) et l'École polytechnique fédérale de Zurich. 
Dans un deuxième temps, les dépendances des entreprises et des emplois dans les régions touris-
tiques vis-à-vis des sports de neige seront déterminées. Enfin, des stratégies d'adaptation seront es-
quissées et des idées pour l’adaptation des offres et des produits seront collectées et présentées. 
 
Utilisation 
Les connaissances acquises dans le cadre de ce projet doivent permettre en premier lieu aux entre-
prises, aux destinations et aux communes d’aborder et de piloter leurs processus stratégiques sur 
une base solide. De plus, les conditions-cadres pour le développement touristique pourront être 
adaptées sur cette base. 
 
Organisations responsables 
Les organisations porteuses du projet sont l’association des Remontées Mécaniques Suisses (RMS), 
Suisse Tourisme (ST) et l’Association suisse des managers en tourisme (ASMT). Le comité consulta-
tif comprend des représentants des milieux scientifiques, d'autres associations touristiques impor-
tantes, des représentants de la Confédération (SECO, OFEV), des cantons ainsi qu’une sélection re-
présentative d’entreprises de remontées mécaniques et de destinations.  
Le projet est dirigé par Berno Stoffel (directeur des Remontées Mécaniques Suisses), qui se tient 
également à disposition pour répondre aux questions. Il est soutenu par Peder Plaz (Hanser Consul-
ting). 
Les premiers résultats consultables par le public sont attendus pour l'été 2025. 


