
Étude RMS de 2008 et 2024 avec 
l’Université de St-Gall 

Retour

▪ Près de 100 entreprises actives 
l’hiver

▪ Chiffre d’affaires < 5 millions CHF et  
chiffre d’affaires > 5 millions CHF

Stratégies d’adaptation des remontées mécaniques 

suisses face au changement climatique  
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▪ Altitude moyenne des 
stations de montagne : 
1’666 m.

▪ Nombre de kilomètres de 
pistes: 3’263

▪ Dont enneigées: 54%

Source : Université de St-Gall ; Le changement climatique comme 
moteur de stratégie, 2024 - Remontées Mécaniques Suisses

Altitude des 100 meilleures stations de ski suisses

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

0 50 100 150 200 250

A
lt

it
u

d
e 

d
e 

la
 s

ta
ti

o
n

 s
u

p
ér

ie
u

re
 e

n
 m

 a
u

-d
es

su
s 

d
u

 
n

iv
ea

u
 d

e 
la

 m
er

Kilomètres de pistes de ski



Perception et évaluation du changement climatique
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Quelle est la probabilité des effets suivants du changement 

climatique sur votre territoire au cours des 20 prochaines années ?

84%

75%

43%

53%

11%

19%

33%

29%

5%

5%

24%

18%

Abnahme der Schneesicherheit

Verkürzung der Schneesportsaison

Rückgang der Nachfrage
nach Schneesporttourismus

 Zunahme betrieblicher Einschränkungen
(z.B. durch Naturgefahren, Wind, etc.)

Wahrscheinlich / sehr wahrscheinlich Mässig wahrscheinlich Unwahrscheinlich / sehr unwahrscheinlich
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Diminution de la garantie d’enneigement 

Raccourcissement de la saison de sports 
d’hiver

Augmentation des restrictions 
d’exploitation (p. ex. à cause 

des dangers naturels, du vent, etc.)

Diminution de la demande touristique liée 
aux sports de neige

Probable / très probable Modérément 
probable

Peu probable / très peu probable n=93 (69; 24)



Assurer l’exploitation du ski 
1. Développement de l’enneigement 

technique: central

2. Déplacement des domaines skiables vers 
le haut: investissements dans des 
installations en plus haute altitude

3. Amélioration / professionnalisation de 
l’entretien des pistes 

4. Abandon des pistes de ski nécessitant une 
couche de neige trop importante / un 
enneigement technique trop coûteux

Mesures stratégiques 1 - Sécurité de l’enneigement
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1. Extension de l’offre en hiver avec des sports 
fun (snowkiting, tubing, golf d’hiver, etc.)

2. Événements hivernaux à la montagne

3. Organisation de compétitions de sports 
d’hiver

4. Sentiers de randonnée hivernale 
suffisamment aménagés pour les grands 
domaines

5. Coopération avec des stations de ski en 
altitude. 
Par exemple: Magic Pass, GraubündenCARD, 
Schneepass Zentralschweiz, ...

Mesures stratégiques 2 - Extension des offres hivernales



Innovation en matière de produits

Palette beaucoup plus large 
d’adaptations de l’offre :

▪ Sports d’aventure et fun 
(parapente, tyrolienne, mountain
kart, etc.)

▪ Événements (en plein air)

▪ Aires de jeux, randonnées à 
thème

Mesures stratégiques 3 - Développement des 
offres d’été
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▪ 62% veulent renforcer le 
tourisme des sports de 
neige

▪ 20% veulent développer 
l’offre hivernale

▪ 17% misent davantage sur 
le tourisme estival

Positionnement stratégique
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Orientation stratégique

La branche s’adapte
de manière positive, résiliente 

et innovante
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